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ACRONIME SI ABREVIERI

LIBM Liceul International Baia Mare
RS Reteaua scolara la nivelul judetului Maramures
MEN  Ministerul Educatiei Nationale
ISJIMM Inspectoratul Scolar Judetean Maramures
LEN Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare
oG Obiectiv general
APL  Administratia publica locala
CCD  Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures
CJRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Maramures
ARACIP Agentia Roman3 de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar
Gl Graficul de inspectie al ISJ
RI Raport/Rapoarte de Inspectie/Asistenta
CcD Cadre didactice
CES Cerinte Educationale Speciale
CA consiliul/consiliile de administratie
D Director
2023-2024 Anul scolar 2023-2024
ECP Elevi, copii, parinti sau tutori
Isg/a inspector scolar general/adjunct

Is inspector scolar
Isz inspectori scolari de zona pentru UPJ
GP Graficul personal de inspectie al is

CEAC Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii
FOL Fisa/Fise de observare a lectiei/lectiilor
IT Inspectie Tematica
PF Proceduri Formalizate (operationale si/sau generale)



RSI Raport privind Starea invatamantului
CM-SCI Comisia de monitorizare, constituita Tn vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial, care are ca responsabilitate si procesul de management al riscurilor
GL Grupul de lucru pentru implementarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale,
aprobata prin HG nr. 599/02.08.2018
RA Rapoarte de activitati/Raport de activitate
PM Plan Managerial/Planuri Manageriale
NC Notd/Note de Control
Pl Proiectul de incadrare al UPJ pentru anul scolar 2022-2023
CNEME Corpul National al Expertilor in Management Educational
SIIR  Sistemul Informatic Integrat al Tnvdtdmantului din Romania
BD Baza/Baze de Date
PV Proces(e)-verbal(e)
oM Ordin al ministerului educatiei
CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social din Maramures
RFC Responsabilul cu Formarea Continua din UPJ
PNCA Planul National Comun de Actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului didactic si prevenirea delicventei juvenile Tn incinta si in
zonele adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar, inregistrat la MDRAP cu nr. 66774/19.07.2016, la MENCS cu nr. 560/MCA/13.07.2016, la MAI cu nr.
94859/23.06.2016
SN-SR Strategia nationald pentru siguranta rutiera pentru perioada 2016-2020 siPlanul de actiuni pentru implementarea acesteia, aprobate prin HG nr.
755/12.10.2016
SN-SMCA Strategia nationala pentru sanatatea mintala a copilului si adolescentului 2016-2020, aprobata prin HG nr. 889/29.11.2016
SGD  Strategia generald de descentralizare, aprobata prin HG nr. 229/12.04.2017
PG Programul de Guvernare 2018-2020, aprobat prin HPR nr. 1/29.01.2018
SN-Anti-Doping Strategia nationala anti-doping pentru perioada 2018-2020 si Planul de actiune pentru implementarea acestuia, aprobate prin HG nr. 398/08.06.2018
SN-Securitate si Sanatate in Munca Strategia nationala in domeniul sanatatii si securitatii in munca pentru perioada 2018-2020, aprobata prin HG nr.
191/04.04.2018
SN-Reintegrare Strategia nationala de reintegrare sociald a persoanelor private de libertate 2015-2019, aprobata prin HG nr. 389/27.05.2015
Prioritati CUE Prioritatile presedintiei austriece a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, pentru perioada 1 iulie - 31 decembrie
2018, prin motto-ul ,,0 Europa care protejeaza”



1.  ARGUMENT

Planul managerial al Liceului International din Baia Mare pentru anul 2023-2024 este parte integranta a strategiei de dezvoltare a invatamantului
european. Acest plan a fost elaborat ca support pentru standardele academice gandite astfel incat sa dezvoltam potentialul fiecarui elev, axandu-ne pe 10 dintre cele
mai importante competente: rezilienta, cooperare, curiozitate, compasiune, curaj, integritate, inovare, inteligenta emotionala, gandire critica, bunavointa.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceul International din Baia Mare,
respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de Tnvatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Sustinem si promovam starea de bine a tuturor celor din comunitatea noastra: elevi, profesori, personal administrativ si auxiliar, dar si
comunitatea de parinti care ne sprijina mereu n actiunile noastre. Pregatim elevii pentru transformarile care apar in lume, inspirandu-i si incurajandu-i sa

fie independenti, responsabili si cu impact pozitivin comunitatea de care apartin.

CONTEXTUL LEGISLATIV :

° Legea nr 198/2023 cu metodologiile si actele subsecvente aprobate pana in prezent

OMEC Nr. 4135 / 2020 — instructiuni de continuare a procesului de invatare

OMEC Nr. 4246 / 2020 — masuri privind desfasurarea programelor de formare continua acreditate destinate personalului didactic preuniversitar in
contextual pandemiei COVID - 19

OMEC Nr. 4248 / EN — privind organizarea si sustinerea Evaluarii Nationale la clasaa VIl - a

OMEC Nr. 4115 / 10. 04. 2020 — privind aprobarea programelor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII - a

OMEC Nr. 4317 - pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4948/2019 privind organizarea si desfdsurarea

admiterii in Tnvatamantul liceal de stat



* OMEC Nr. 4220 / 769 / 2020 — pentru stabilirea unor masuri de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu sars cov 2 in unitatile institutiile de
invatamant

* LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile din 2020, respectiv LEGILE 184, 185, 186/2020

*  OUG Nr. 144/24. 08. 2020

° LEGEA Nr. 221/2019 ROFUIP OMENCS 5079/2016, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de tnvatamant

preuniversitar si a noului ROFUIP cf OMEC 4183/04.07.2022

Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale ind ividuale anuale ale
personalului contractual

* OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

* ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass
si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului “A doua sansa”
* ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale
dobandite formal, nonformal sau informal de cdtre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
fnvatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru

invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

y Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte
normative
y ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea

efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar



* ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din fnvatamantul
preuniversitar

* ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau
institutul Plan managerial an scolar 2015-2016 Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti 5 pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul | de studii universitare de licenta,

pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

* ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din
fnvatdamant

* ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar
* ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

* ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de nvatamant

preuniversitar

* ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

* ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile
ulterioare

* 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

y Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007

siLegea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007
y ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificarile ulterioare

y 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.



. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

VIZIUNEA SCOLII

Viziunea si valorile pe care le promovam in scoala noastra:

* Independenta, creativitatea, solutionarea problemelor, gandirea criticd/analitica;

» Responsabilitatea, increderea in sine, pasiunea pentru invatatura;

e Integritatea, onestitatea si respectul;

e Incluziunea, toleranta, intelegerea si respectarea fiecarei culturi;

e Spiritul civic, proactivitatea si luarea initiativei;

e Implicarea, responsabilitatea sociald, contributia pentru comunitate, munca in echipa.

Suntem o SCOALA CAMBRIDGE autorizata spre a oferi programe educationale din cadrul Cambridge University Press and Assessment, un departament al

celebrei Universitati Cambridge.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este aceea de a insufla copiilor pasiunea pentru studiul individual, de a acumula cunostinte utile pe termen lung.

Liceul International Baia Mare este cadrul sigur care acopera nevoile de dezvoltare ale copiilor pe toate planurile, pornind de la baza tehnico-
materiald, activitatile specifice si extrascolare si incheind cu profesionalismul si competenta cadrelor didactice.

Suntem o scoala ce pune accent pe educatie bilingva si internationala — recrutam cadre didactice recunoscute pe plan local si international pentru
performantele pe care le au cu copiii. Beneficiem, de asemenea, de sustinerea fondatorilor, care au profesat in Universitati de prestigiu din America si
Franta, formati intr-un mediu international pe care 1l implementeaza si in scoala noastra, aducand forta de munca, dar si materiale din afara tarii.

Scoala asigura fiecarui elev posibilitatea de a-si dezvolta competentele, de a detine si utiliza informatia, de a fi deschis spre schimbarea si respectarea
valorilor unei societati democratice.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permit sa-si

gaseasca locul si menirea in societate.



Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;
Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care
plecam, prin promovarea lucrului in echip3;

Curriculum Cambridge ofera elevilor un progres educational de succes. Ne modelam curriculum-ul in functie de modul in care asimileaza elevii
nostri — cu o gama larga de materii si modalitati flexibile de a le insusi. Programele noastre inspira elevii sa iubeasca invatarea, ajutandu-i sa

descopere noi abilitati si o lume mai larga.

IV. ELEMENTE DE ANALIZA SI DIAGNOZA UTILIZATE iN PLANIFICAREA ACTIVITATII

ELEMENTE DE ANALIZA SI DIAGNOZA UTILIZATE iN PLANIFICAREA ACTIVITATII

DN N NN

pregatirea stiintifica si manageriala a persoanelor nominalizate in functiile de indrumare si control si de conducere din SGI, oferirea de consultanta
personalului din subordine prin prisma experientei profesionale si manageriale acumulate;

activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);

nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);

rezultatele activitatii de monitorizare a implementarii planurilor de Tmbunatatire ale institutiilor de educatie inspectate;

rezultatele monitorizarii implementarii adecvate si eficienta a activitatilor din planurile de Tmbunatatire elaborate de institutiile de educatie si a
concordantei acestora cu rezultatele din rapoartele anuale de evaluare interna, cu rapoartele de inspectie si cu rapoartele de evaluare externa
realizate de catre ARACIP;

rezultatele inspectiilor (de toate tipurile) din anul scolar anterior/semestrul anterior pentru elaborarea programelor de dezvoltare institutionala si
de dezvoltare profesionala de la nivelul 1SJ;

stabilitatea sistemului educational maramuresean;
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AN N N

rapoartele scrise/notele de control/fise de observare a lectiilor/PV si alte documente oficiale incheiate si masurile luate pentru remedierea
problemelor semnalate pentru asigurarea calitatii in educatie;

permanenta dezvoltarea progresiva a culturii organizationale de dezvoltare la nivelul institutiilor educationale;

(auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarea directiilor strategice stabilite;

functionalitatea consiliilor de administratie si profesoral;

asigurarea fuxului informational corect;

actualizarea permanenta a site- ului scolii;

gestionarea corecta a bazei materiale existente, a institutiei Tn general;

intocmirea documentelor oficiale cu simt de raspundere si urmarirea corectitudinii lingvistice si gramaticale pentru asigurarea calitatii materialelor
elaborate;

respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;

asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;

aplicarea Tn munca la clasa a cunostintelor dobandite prin participarea la cursuri de formare;

verificarea monitorizarii si implicarii Tn rezolvarea problemelor elevilor, existenta unor planuri de masuri specifice;

implicarea Tn actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitatii in actul decizional;

procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si utilizate eficient;

eliminarea barierelor pentru realizarea schimbarii in bine si motivarea CD pentru a obtine efectul scontat in obtinerea rezultatelor anticipate, in
aplicarea strategiilor institutionale;

implicarea realad a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;

functionalitatea comisiilor din cadru SGI;

politicile nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului si de tineret;

planuri si proceduri specifice, rapoarte de inspectie (toate tipurile);

date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;



Analiza S.W.O.T.

PUNCTE TARI

1.

Dezvoltarea Curriculumului Cambridge - Scoala pune la dispozitie ciclu complet de studii: primar, gimnaziu, liceu.

2. Implementarea programelor extracurriculare pentru ciclului liceal si punerea la dispozitia comunitatii locale, ciclu privat complet de studii
primar, gimnazial liceal cu curriculum dublu: Curriculum romanesc si Curriculum Cambridge

3. Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale foarte
bun, premii la concursurile scolare;

4. Buna implicare a elevilor in activitatile extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala (excursii, programme, proiecte)

5. Rezultate bune la concursurile artistice si sportive

6. Parteneriate educationale

7. Implicarea Primariei si a ISIMM, in rezolvarea problemelor scolii.

8. Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritorial

9. Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, specializare

10. Diverse proiecte in care elevii si profesorii se pot remarca;

11. Existenta unei baze materiale in continua extindere prin achizitia unui nou imobil in vederea extinderii spatiilor de invatamant;

12, Pregatirea documentatiei si a spatiilor scolare in vederea autorizarii ciclului de Tnvatamant liceal, oferind astfel continuitate in cee ace
priveste serviciile educationale, de la ciclul primar pana la cel liceal;

13. Transmiterea in timp util a documentelor catre institutiile partenere;

PUNCTE SLABE

1. Exista un numar mic de elevi care au intampinat dificultati in adaptare, dar care au fost acompaniati si au fost monitorizati de catre profesorii

pentru invatamant primar de la clasa si de catre diriginti;



2. Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli pentru ciclulgimnazial si liceal, prin urmare timp redus si implicare mai redusa in scoala
noastra

3. Comunicare insuficienta intre catedrele didactice, mai ales in perioada online, prin urmare conducerea unitatii a decis sa creeze un spatiu de

lucru comun, unde sa se centralizeze resursele folosite online de catre cadrele didactice si sa fie incurajata comunicarea

Insuficienta sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor extracuriculare;

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES;

Baze de date neactualizate la timp;

Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc.;

© N o v &

Suprapunerea documentelor urgente si termene nerealiste pentru unele documente solicitate;

OPORTUNITATI

Descentralizarea si autonomia institutional3;

Aplicarea inteleapta a legii privind asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

Relatii foarte bune cu Inspectoratul Scolar Maramures si cu autoritatile locale, respectiv institutiile statului;

Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D. si universitati;

Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Sanatate Publica

Preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale.

Sesiuni de comunicari stiintifice, seminarii, conferinte, oportunitati de formare profesionala pentru personalul scolii (didactic si didactic
auxiliar)

¢ Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul scolii si alte publicatii



AMENINTARI
1 1. Depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de mass-media), ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.
2. Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti); Inertia, rutina
sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;
Lipsa de interes a anumitor cadre didactice in cunoasterea aspectelor noi legate de calitatea actului educational, a descentralizarii

invatdmantului;

V. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2023-2024

Tinte si optiuni strategice:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora in cele doua sisteme de invatamant: sistemul de educatie romanesc si sistemul Cambridge.

0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind Tnvatarea centrata pe eley;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice, atat cea desfasurata in scoal3;

0.3. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea softurilor educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul cercurilor pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Tinta 2 Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare
0.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti ;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenil3;



Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii Ia nivelul Uniunii Europene;

0.2. Dotarea corespunzatoare cu aparatura I.T. in pas cu dezvotarea tehnologica ;

0.3. Modificarea site-ului scolii www.isbm.ro astfel incat sa poata fi accesat cu usurinta si de pe dispozitivele mici;

0.4. Asigurarea de dotari specifice desfasurarii procesului didactic;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari
0.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii Tn educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

0.4. Delegarea responsabilitatilor Tn cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competenta profesionald si manageriald, precum si
principiul lucrului in echip3;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate).

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale

0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor
proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate Tn activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.


http://www.isbm.ro/

Tn anul scolar 2023-2024 ne propunem si continudm structurarea activititii manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in
planificare in speranta construirii unui plan managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul.

Planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva mai generalad. Toate cadrele didactice, intregul personal didactic
auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia fi apartin. Consideram ca astfel practicam in activitatea managerialad principiile propuse prin

misiunea scolii.

OBIECTIVE GENERALE

Oferta politica a guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:
Gestionarea Tn conditii optime a examenelor nationale,

Reducerea abandonului scolar;

Formarea personalului din invatamant

Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant;

Eliminarea violentei din scoli;

*  Tnvatdmant profesional racordat la piata muncii;

* Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

* Autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice;

Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

* Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;



Tn concordanta cu politica educationald promovata de citre M.E.C. si ISIMM., scoala noastrd isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate
in urmatoarele obiective generale:

OGL1. Cresterea calitdtii si eficientei invatdmdntului in perspectiva pregdtirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere;

0G2. Modernizarea infrastructurii scolii ;

0G3. Descentralizarea si autonomia unitdtii de invatamant ;

0GA4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic si a directorilor;

OGS5. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — pdrinti — administratia locald, in vederea sustinerii procesului educational;

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
v .
Calitate

Y Performantd

Eficientd

Standarde europene

Accesibilitatea la educatie

Invdtare continud

Oferte educationale

Resurse umane

Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial si al planului operational pentru anul scolar 2023 - 2024, se va tine cont de:
Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativa a rezultat ca tipul de strategie necesara scolii noastre este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul careia
trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe Tmbunatatirea punctelor slabe.

v" Raportul de analizd CEAC

v Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar 2023 - 2024



OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr crt

DOMENIU FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate,

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de
scolarizare Tn cadrul unitatii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de Tnvatamant, al fiecarei catedre, al
fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare

Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national
si cel local.

Tmbunétatirea calitatii in activitatile de predare-invitare-evaluare




Nr crt.

DOMENIUL FUNCTIONAL

OBIECTIVE

MANAGEMENT $SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.
Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor

educationale stabilite

RESURSE UMANE

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
activitatii Tn invatamant

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoald, punand accent pe
dezvoltarea abilitatilor de predare-evaluare

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din Tnvatamantul

preuniversitar

PARTENERIATE S| PROGRAME

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
Colaborarea cu institutii abilitate Tn delurarea de proiecte si programe commune.
Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Liceul International Baia Mare si

comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale, companii etc.

RESURSE MATERIALE

Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului
de Tnvatamant (dotarea scolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri
educationale,

Fluidizarea fluxului informational dintre M.E., ISJIMM., alte institutii si scoala.

VI.

PROIECTE SI PARTENERIATE

Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate

Publica, Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul M.E.




Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.

Promovarea imaginii scolii. Modificarea site-ului www.isbm.ro astfel incat sa fie accesat cu
usurinta de pe orice dispozitiv, crearea unei platforme cu rol de catalog virtual utild atat cadrelor
didactice, cat si parintilor si elevilor.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existentei la nivel municipal.



http://www.isbm.ro/

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

I CURRICULUM
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 Organizarea comisiilor metodice pe arii curriculare [Sept 2023 Consiliul de administratie Dosarele comisiilor
si a consiliului pentru curriculum Consiliul profesoral metodice
2 Director Setul de manuale
Procurarea manualelor pentru elevi Sept 2023 Bibliotecar
3 Actualizarea Regulamentului Intern Sept 2023 Comisia pentru regulament ROl si legislatia in vigoare
4 Procurarea programelor scolare la toate disciplinele [Sept 2023 Director Programele valabile,
din planurile de invatamant aprobate de MEC
5 Tntocmirea planificarilor planurilor de Director
PROIECTARE activitate a comisiei metodice conform Responsabil
indicatiilor M.E Oct 2023 comisie metodica Dosarele comisiei metodice
6 Tntocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar |Oct 2023 Director Raportari, Date statistice
precedent Responsabil comisie metodica raportate anterior
7 Elaborarea proiectului planului de scolarizare Dec 2023 Director Oferta curriculara
pentru anul scolar 2024-2025 Consiliul de Administratie
Consiliul Profesoral
S Elaborarea proiectului CDS Febr 2024 Director Corepsondenta dintre
optiunile elevilor si CDS
acordate
ORGANIZARE 9 Monitorizare si valorificarea rezultatelor elevilor la [Conform Director Materiale de analiza
evaluarile interne si externe calendar Responsabil Comisie Metodica g
ISIMM Programme de pregatire




10 Popularizarea planului de scolarizare pentru anul  |Mai 2024 Cadre didactice Retelele de socializare,
2024-2025 Site-ul scolii
11 Tntocmirea orarului conform normelor Sept 2023 Echipa responsabila cu Respectarea normelor
psihopedagogice intocmirea orarului psihopedagogice
12 Monitorizarea si parcurgerii curricumului trunchi  [permanent Director Plan de asistente la ore
comun si a CDS Responsabili Comisii
COORDONARE 13 Organizarea si desfasurarea concursurilor Permanent Consilier educativ Participarea elevilor la
S| scolare si extracurriculare conform Responsabii Comisii aceste concursuri
calendarului IS) si ME
MONITORIZARE
14 Analiza ritmicitatii notarii si Lunar Director Analiza ritmicitatii notarii si
a frecventei a frecventei
elevilor elevilor
15 Monitorizarea testarii initiale si a celor pe lunar Director Rapoarte comisiilor de
parcurs pentru urmarirea progresului Responsabili Comisii catedra privind progresul
scolar. Scolar
16 Tndrumarea si coordonarea elaborérii CDS pentru Modul I Director Documente oficiale
clasele gimnaziale si avizarea acestora
17 Analiza anuala a intregii activitati desfasurate Tnceputul Director Materiale de analiza ale CP
anului Consiliul de administratie si CA
CONTROL scolar
Sl = - - :
‘ 18 Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director Documente elaborate cf
EVALUARE
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat standardelor si in termenele
ISJIMM, ME si alti parteneri educationali. solicitate
19 Arhivarea si pastrarea documentelor scolare Conform Director Arhivarea si pastrarea




termenelor Secretariat documentelor scolare
legale
20 Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului Tn care se realizeaza atributiile planificarii CEAC Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor metodice
si fiecarui cadru didactic in parte:
controlul parcurgerii ritmice a materiei;
analiza obiectiva a nivelului de pregatire a
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare; controlul evaluarii continue si
corecte a elevilor; desfasurarea lucrarilor pe module
21 Consultarea parintilor si a elevilor Tn Febr 2024 Director Formulare de optiuni ale
vederea repartizarii orelor din CDS Comisia pentru curriculum elevilor si parintilor
Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile Prof Diriginti Certificate/ adeverinte care
COMUSI\:ICARE desfasurate de ISIMM, ME in cadrul programului de [Permanent Director atesta participarea la aceste
MOT]VARE formare continua: preg. grade didactice, formatori, Responsabil cu formarea stagii
mentori, metodisti, evaluare de manual continua
22 Promovarea examenelor de grad de catre toate Conform Director Componenta comisiilor de
cadrele didactice. graficului Responsabil cu formarea lucru in anul scolar 2023-
de continua 2024 si functionarea
desfasurare corespunzatoare a comisiilor
a gradelor
23 Promovarea ofertei curriculare in scoala. Noiembrie Director Consiliul profesional
Realizarea unor sondaje in randul elevilor 2023 Chestionare

si a cadrelor didactice de specialitate legate de




IMPLICARE SI probleme curriculare, pentru asigurarea feed-back— | Februarie
PARTICIPARE ului necesar imbunatatirii curriculumului national. 2024
FORMARE/ 24 Asigurarea abilitarii si a consultantei in Permanent Coordonator comisie Comisia pentru formare
DEZVOLTARE probleme de curriculum pentru cadrele Conform Responsabil comisia pentru
. didactice. planificarii formare
PERSONALA 3I Participarea cadrelor didactice la formarea
PROFESIONALA continua si diseminarea informatiilor la
nivel de scoala.
IT. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. | Refacerea organigramei scolii in conformitate Director
cu modificarile legislative din domeniu. Modul Il Standarde specifice
2 |Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii pe
PROIECTARE . . e
S| termen mediu Modul Il Director Legislatia in vigoare
ORGAi\“ZARE 3 Elaborarea documentelor de catedra si ale Director
comisiilor Modul Il Sefii comisiilor Documentele elaborate
4 | Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului Director
scolar Sept 2023 Sefii comisiilor Avizul de functionare
5 Asigurarea resurselor umane si materile Director
necesare activitatii fizic in scoala Sept 2023 Sefii comisiilor PDI
6 Logistica
Continuarea proiectelor de parteneriat Sept 2023 Director Metodologii




7 ROFUIP
Numirea dirigintilor la clase Sept 2023 CA
8 | Numirea echipei de intocmire a orarului scolii,
verificarea si aprobarea acestuia de catre
director Sept 2023 CA Logistica
9 Numirea sefiilor de comisii Sept 2023 CA Rofuip
10 | Tntocmirea proiectului planului de scolarizare Director
in conformitate cu legislatia in vigoare Febr martie 2024 | Sefii ariilor curriculare | Palnurile cadru si legislatia in vigoare
11 | Monitorizarea participarii cadrelor didactice la
consfatuiri pentru informarea acestora in
scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru
cunoasterea
documentelor manageriale la nivelul catedrei Conform
de specialitate. calendarului Director legislatie
COORDONARE SI 12 Transmiterea modificarilor survenit in De cate ori este Director
MONITORIZARE fncadrarea cu personal imediat citre ISIMM nevoie Resurse Umane logistica
13 Acordarea de audiente Permanent Director Graficintern
14 | Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-
sanitare Tn unitate, conform legislatiei in Materiale
vigoare in ceea ce priveste pandemia Covid Permanent Director Logistica
15 Valorificarea rezultatelor inspectiilor Legislatie
scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si Director Metodologie

Pompieri si stabilirea de masuri

Cand este cazul

Cabinet medical

Regulament




remedierea deficientelor constatate.

CONTROL SI 16 | intocmirea graficului activitatii de indrumare
EVALUARE si control. La inceput de an Director Documentul
17 | Elaborarea masurilor in vederea remedierii
deficientelor constatate cu prilejul Lunar Director Graficului activitatii de indrumare
controlului. si control.
COMUNICARE SI 18 CA
MOTIVARE Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Permanent Reglementari legale
profesionala si o activitate deosebita si
recomandarea acestora pentru implicarea in
diferite activitati si premierea lor
19 Prelucrarea actelor normative la nivelul
conducerii unitatii Permanent Director Reglementari legale
20 Folosirea mentorilor pentru evaluare si
consilierea profesorilor debutanti. Inceput de an Director Criterii si mentori
21 | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate
pentru sustinerea examenelor de perfectionare
si de obtinere a gradelor didactice Conform graficelor Director Cererile debutantilor

22

Promovarea colaborarii in cadrul echipelor
de lucru, acordarea de atentie opiniilor
colegilor de echipa, tindnd seama de

observatiile lor.

Pe parcursul anului

Sefii comisiilor de lucru

Metodologii




. RESURSE UMANE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 Director Proiect plan de scolarizare
Elaborarea planului de scolarizare in Conform termen dat CA
concordantd cu strategia de dezvoltare si de ISIMM CP
dotarea materiala a scolii.
Director Corectitudinea proiectului de
2 Elaborarea proiectului de incadrarein Secretariat incadrare cu personal didactic cu
PROIECTARE . . ) . e
conformitate cu structura planului de Conform grafic Consiliul de respectarea legislatiei in vigoare
sl scolarizare si a planului cadru de invatamant ISIMM administratie
ORGANIZARE 3 Dimensionarea compartimentelor TESA si Director

nedidactic Tn functie de normativele in vigoare

Cand este cazul

Serviciul administrativ

Proiectului statutului de functiuni

4 Sept 2023 Director Formatiunile de studio
Secretariat

Constituirea claselor pregatitoare, a V-asialX-a Comisie pregatitoare

5 Repartizarea pe clase a elevilor transferati Sept 2023 CA Formatiuni de studio

conform regulamentului

6 Permanent Planificarea orelor de dirigentie/
Realizarea consilierii si orientarii scolare a elevilor] Profesori diriginti consiliere

7 | Crearea si actualizarea continua a bazei de date Permanent Resurse Umane Logistica

electronice unice pentru evidenta personalului Baze de date existente
didactic, didactic auxiliar si nedidactic
8 Director Documente oficiale intocmite cf
Tncadrarea personalului didactic conform Sept 2023 Metodologia MEC




COORDONARE
SI MONITORIZARE

planului cadrusi prevederilor statutului

personalului didactic privind norma didactica.

9 Director Decizii ISJIMM
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Cadre didactice calificate la toate

profesori calificati. Sept 2023 disciplinele

10 Director Decizii CA

Repartizarea profesorilor diriginti Sept 2023 CA
11 Sept 2023 Director Functionarea eficienta
Organizarea colectivelor de catedra si CP a catedrelor
desemnarea responsabililor pe arii curriculare CA
12 Oct 2023 Director Fise post
Realizarea fiselor posturilor Secretariat
13 Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Sept 2023 Director Graficul sedintelor
parintii pe clase invederea constituirii Responsabilii comisiei Procese verbale ale sedintelor
comitetelor de parinti pe clase dirigintilor
14 | Constituirea comitetului de parinti pe scoala si Sept 2023 Director Proces verbal
intalnirea online in vederea stabilirii

responsabilitatilor.

15 Organizarea serviciului pe scoala pentru Sept 2023 Director Graficul cu serviciul pe scoala

activitatea fizica Tn unitate

16 Revizuirea si verificarea Regulamentului de Sept 2023 Director Corelarea regulamentului de

ordine interioara CA ordine interioara cu Rofuip si cu

Hotararile CA si CP.




CONTROL SI
EVALUARE

Evaluarea anuala a personalului didactic si lun 2024 Director Evaluarea anuala
nedidactic din subordine
intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice Permanent Director Rapoarte,
curente si speciale solicitate de ISIMM, MEC, Secretariat Procese Verbale elaborate la
CCD, autoritati locale termen
intocmirea documentelor legale privind Sept 2023 Director Documentele scolare completate

managementul resurselor umane: cataloage,
registre matricole, foi matricole, condici de

prezenta, contracte de munca

Secretariat

si verificate in conformitate cu

legislatia Tn vigoare

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare

Conform termenelor

Director

Arhivarea si pastrarea

privind elevii si personalul unitatii scolare. legale Secretariat documentelor scolare

Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Profesori Procese verbale CA si CP

participarea personalului la procesul decizional

prin colectivele de catedra, Comisii, Consiliul
de administratie si Consiliul profesoral

COMUNICARE SI _
Incurajarea unei culturi organizationale care sa Permanent Cadre didactice Plan Managerial
MOTIVARE stimuleze comunicarea deschisa
Formarea continua prin participarea la cursurile Responsabilul cu Adeverinte de participare
organizate de institutiile abilitate Permanent formarea continua

Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea

scolara

Conform planificarii

Director

Diriginti

Parteneriate




IV. PARTENERIATE SI PROIECTE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor Director Proiecte de colaborare
de parteneriat. Permanent Cadre didactice
2 Planificarea colaborarii scolii cu politia, Director Legislatie
PROIECTE pompierii,institutii culturale,agenti Protocoale
Sl economici. Inceput de an
ORGANIZARE 3 | Realizarea proiectelor in parteneriat scoald- | De cate ori este Director Legislatie
comunitate nevoie Comunicare
4 Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Director Proiecte de colaboare
Organizatii nonguvernamentale in domeniul | Conform calendar Consilier educative
activitatii educative si extrascolare. propriu
COORDONARESI 1 o ) ) )
: Colaborarea cu ISJMM in initierea, derularea si Permanent Director Proiecte scolare
MONITORIZARE monitorizarea proiectelor scolare. Consilier educative
1
CONTROL S| Elaborarea catre ISIMM a rapoartelor privind | Conform calendar Director Legislatie specifica
: activitatea unitatii in domeniul proiectelor si Consilier educative
EVALUARE programelor, acestea urmand a fi aduse la
cunostinta parintilor si elevilor unitatii.
1 |Identificarea si valorificarea eficienta Director Proiecte de colaborare
resurselor comunitatii. Permanent Consilier educativ Planuri de colaborare
COMUNICARE 2 | Stimularea colectivelor de parinti in rezolvarea De cateori este Director Planuri de colaborare
problemelor scolii. nevoie Consilier educativ
S| 3
Participarea la activitatile extracurriculare
MOTIVARE inscrise Tn calendarul M.E.C. pentru anul scolar | Conform calendar Director Conform specificarilor MEC
2023 - 2024. Consilier educative
4 Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte De cate ori este Director Comunicare institutionala

intre scoala si comunitate.

nevoie

Consilier educativ




V. RESURSE MATERIALE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 De cate ori
Efectuarea analizei privind reparatiile si este nevoie Director Sedinte
PROIECTARE investitiile, Tmpreunad cu proprietarii imobilelor Fondator Devize de lucrari
S|
ORGANIZARE
2 Asigurarea de tipizate scolare Incepu de an Director Documente si tipizate scolare
Fondator
3 Valorificarea si actualizarea bazelor de date Permanent Director Baze de date si logistica
4 Procurarea fondurilor extra bugetare Permanent Director Contracte de sponsorizari
Fondator
5 Procurarea rechizitelor si a dispozitivelor Inceput de an Director Rechizite
tehnologice Fondator Dispozitive
1 Pregatirea salilor de clasa Tn vederea Inceput de an Director Pregatirea salilor de clasa
desfasurarii procesului de Tnvatamant in bune Fondator
conditii Propritari cladiri
COORDONARE
S| Asigurarea functionarii sistemelor informatice Director Contracte
MONITORIZARE 2 Si digitale Sept 2023 Fondator
Propritari cladiri
3 Asigurarea de manuale si repartizarea lor Sept 2023 Bibliotecar Existenta manualelor

Profesori




Urmarirea alocarii Director Legislatie
CONTROL fondurilor in scopul Conform calendar propriu Fondator
Sl asigurarii conditiilor
EVALUARE .
materiale
. . Anual Director Oferte de formare
Asigurarea participarii la
. . Fondator
cursuri de management si
COMUNICARE _
S| alte perfectionari in domeniu
’ entru personalul nedidactic
MOTIVARE pentrip

Si

didactic auxiliar




VI. DEZVOLAREA ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 Elaborarea programului de inspectii si Oct 2023 Director Grafic de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de Sefi catedre Fise de evaluare
PROIETARE evaluare a activitatii didactice. Fondator
S| 2 Elaborarea ofertei educationale pentru anul Mai 2024 Director Oferta educationala a scolii
scolar 2024-2025 Fondator
ORGANIZARE Sefi catedre
3 Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie 2023 Presedinte CEAC Baze de date
procedurilor si activitatilor de evaluare si Informatii privind calitatea
asigurare a calitatii. serviciilor
1 Instruirea TIC a cadrelor didactice Permanent Sefii de catedra Atestate
Director Adeverinte
Responsabilul cu formarea Certificate
continua
2 Realizarea de tutoriale demonstrative Permanent Sefii de catedra Materiale elaborate
COORDONARE Director
S| Responsabilul cu formarea
’ continua
MONITORIZARE Profesorii implicati
3
Elaborarea unor programe speciale de Permanent Profesorii implicati Sedinte de pregatire suplimentara
stimulare a elevilor cu performante in vederea
participarii la concursuri scolare si




extracurriculare de educare a

comportamentului civilizat

Planuri operationale

Elaborarea planurilor strategice Inceput de an Membrii CEAC Raport de autoevaluare
privind masurile de imbunatatire a calitatii. institutionala
Protocoale si conventii incheiate cu Politia, Cand este cazul Director Protocoale de colaborare
Pompierii, Jandarmeria.
Organizarea sedintelor lectorate cu parintii, Permanent Director Diseminarea informatiilor in
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din format online
domeniul Tnvatamantului
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii Permanent Director Raportul privind starea calitatii
scolii la examene, olimpiade, concursuri procesului de instruire si educare
interjudetene si extracurriculare.
Tmbunétatirea fondului de carte al bibliotecii. Periodic Bibliotecar Fondul de carte
Fondator
CONTROL Periodic Director Diagnoze
S| Analiza activitatii desfasurate Tn scoala si in Sefii de comisii Plan de masuri eficiente
Consiliul de Admnistratie.
EVALUARE , — -
Director Criterii de evaluare concursuri
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Final de an Sefi comisii




pentru unitatile scolare, cadre didactice si Fondator
concursuri.
COMUNICARE
S| Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc n functie de Director Cereri de Tnscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de solicitari Fondator
MOTIVARE
formare
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Ocazional Director Invitatii
activitatile festive ale scolii-deschiderea anului Fondator
scolar, ziua scolii, serbari scolare

Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a Permanent Director Comunicare eficienta

conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale Fondator

si cu cei ai furnizorilor de servicii.




DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL
Y Tematica si graficul Consiliului de Administratie

Tematica si graficul Consiliului Profesoral

Planurile manageriale ale comisiilor

Y Graficul de asistente
Y Activitatile extrascolare
v

Activitatea de formare si perfectionare



